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PRESENTACION

La implementacion de la politica de transparencia y lucha contra la corrupcion en la gestion publica ha adquirido
una importancia trascendental en el desarrollo de las actividades administrativas de todas las entidades publicas,
no solo por el cumplimientale la normativa vigente en esta materia, sino por los buenos resultados que ha
generado la participacion de la sociedad civil y de las organizaciones sociales en la planificacion de las politicas
del sector como en el control de su ejecucion y cumplinent

En la presente gestion, el sector de hidrocarburos ha marcado hitos importantes en el desarrollo de la politica
hidrocarburifera boliviana, consolidando la industrializacion de los hidrocarburos con la produccion de Urea en la
Planta de Bulo Bulo, y#&pertura de nuevos mercados en Brasil, Argentina, Paraguay y Uruguay. En las actividades
de exploracion y explotacion de hidrocarburos se han suscrito Memorandos de Entendimiento, Acuerdos de
Estudio y Contratos de Servicios Petroleros que viabilizan tentes inversiones que tienen como objetivo
incrementar las reservas de gas con que cuenta nuestro pais asi como incrementar la produccién de gas natural
para el mercado interno y los contratos de exportacion.

No es desconocido que el bajon de los prediesbarril de petréleo, han afectado a la industria hidrocarburifera

en el mundo entero, sin embargo, nuestro sector ha tenido la capacidad de salir adelante con politicas, planes y
programas que han posibilitado que YPFB cuente con importantes utilidaéda llevd a ser reconocida como

una de las 6 mejores empresas en Latinoamérica. El aporte del sector al pais no solo se traduce en la generacion
de la renta petrolera que desde el 2006 ha superado los 36 mil millones de ddlares, sino que ha mateeializad
hechos concretos la vision de una Bolivia digna y soberana con una justa y equitativa redistribucion de los recursos
provenientes por la explotacion de nuestros recursos naturales, a través de una agresiva politica de
universalizacion del suministreetgas, logrando llegar a mas de 4,2 millones de bolivianos con gas domiciliario,
garantizando la sostenibilidad de los bonos sociales, aportando con 200 millones de bolivianos para financiar el
Bono Juancito Pinto.

La dinamica con que se mueve la indastte los hidrocarburos nos lleva a afrontar los desafios y oportunidades

de la manera mas responsable y creativa. Conscientes de esta necesidad, el Ministerio de Hidrocarburos e YPFB
vienen liderando un trabajo conjunto entre el gobierno nacional y losresgpios privados para implementar el
proyecto de etanol, que permitira a Bolivia ingresar a la era de los biocombustibles, generando aproximadamente
30 mil nuevos empleos, una inversion de 1600 millones de délares en el sector productivo e industrial, un
crecimiento del PIB de 0,9 y contar con una alternativa de combustible mas amigable con el medio ambiente y
con mejor rendimiento en los vehiculos.

En este contexto y afin de mostrar los resultados y acciones desarrolladas en la presente gebliaistesio
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contra la corrupcion.

Luis Aberto Sanchez Ferndndez

MINISTRO DE HIDROCARBUROS
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1. MINISTERIO DHiDROCARBUROS (MH)
1.1 Aspectos Institucionales

A partir de enero de 2006, con la asuncion del Presidente Evo Morales Ayma, el pueblo boliviano ha recuperado
su dignidad con la propuesta de gobernar para y por los bolivianos, habiendo generado un proceso de cambio
con reformas estructuralesn el modelceconémico, social, comunitario y productigtel pais.

Los lineamientos del Plan de Desarrollo Econdmico y S@IESYueron la base para determinar las
declaraciones estratégicas ddinisterio de HidrocarburofMH) en ePlan Sectorial de Desarrollo Integral (PSDI)
y elPlan Estratégico Institucional (RpBra el impulso de las nuevas iniciativas en materia de desadellkector

y de toda la cadena de hidrocarburos, declaraciones estratégicas que fueron determaoadparticipacion
social.

1.1.1 Creaciéon, Mandato Legal, Misién, Vision

EIMH tiene establecidas sus comigncias y atribuciones en BIS(DS)N° 3058 de 22 de enero de 204 %IDS
N° 3070 de 1 de febrero de 2017; bajo esta normativa, es responsabl@rdponer y dirigir la Politica
Hidrocarburifera del Pais, promover su desarrollo integral, sustentable y equitatijayantizar ssoberania a
el marco de la Constitucion Politica del Estado.

El MHtiene la facultad de reglament#as actividades dia adena de hidrocarburos, orientando a que las mismas
se enmarguen en normas técnicas de buenas practicas que garanticen las operamiomgi®endo estandares
internacionales de eficiencia, calidad y seguridad.

A. SECTOR HIDROCARBUROS

La Constitucion Poliicdel Estad¢CPEJArticulos 359 al 368) establece que los hidrocarburos son de propiedad
inalienable e imprescriptible del pueblo Boliviano y que el Estado, en nombre y representacién del pueblo
boliviano, ejerce la propiedad de toda la produccion dérdiarburos del pais y es el Unico facultado para su
comercializacion. Asimismo, se dispone que Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), como brazo
operativo del Estado, es la Gnica entidad facultada para realizar las actividades de la cadbkraiva de
hidrocarburos y su comercializacion.

En este marco, se autoriza a YPFB a suscribir contratos con empresas publicas, mixtas o privadas, bolivianas o
extranjeras, para que dichas empresas, a su nombre y en su representacion, realicen detesmictividades

de la cadena productiva a cambio de una retribucién o pago por sus servicios. De esta forma, se ha constituido
en el pais un YPFB Corporativo que articula a varias empresas subsidiarias.

El control y direccion de la cadena de hidrocarburos a cargo del Estado se ha plasmado en el conjunto de actos
de Gobierno desarrollados desde el 1 de mayo de 2006, dia en el que se promili§dNel 28701 de
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recuperacién de la propiedad, el control, direccién y operacién de las empresas capitalizadas y privatizadas por
parte del Estado, bajo la titularidad de YPFB.

B. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL PORERIF@EDEL ESTADO PLURINACIONAL

En el DS N° 29894 de 7 de febrero DE 2009, se definieron estructura, competencias y atribuciones del Ex
Ministerio Hidrocarburosy Energia, posteriormente fue modificada pobD& N° 3058 de 22 de enero de 2017
elDS3070 de 1 de febrero de 2017 donde se establecen las nuevas competencias y atribucidmdg/Alel 58

de la Ley 3058 y Art. 3 de la Ley 3070), siendo las siguientes:

i. Proponer y dirigir la Politica Hidrocarburifera del Pais, promover su desarrolloaintegstentable y
equitativo y garantizar su soberania.

)¢




ii. Evaluar y controlar el cumplimiento de la Politica Hidrocarburifera del Pais.

ii.  Normar en el marco de su competencia, la ejecucion de la Politica Hidrocarburifera del Pais.

iv. Planificar el desarrollmtegral del sector Hidrocarburifero y desarrollar estrategias para el cumplimiento
de la Politica Hidrocarburifera del Pais, en coordinacion con las distintas entidades del sector y el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

v.  Establecer las politicaggrecios para el mercado interno y la politica de exportacién de excedentes de
hidrocarburos.

Vi. Supervisar, controlar y fiscalizar la exploracion, produccion, transporte, almacenaje, comercializacion,
refinacion, industrializacion, distribucion de gas natupor redes, asi como el uso y destino de los
hidrocarburos y sus productos derivados.

Vii. Definir y ejecutar politicas de promocion de areas de exploracion de hidrocarburos.
Viil. Elaborar las politicas y estrategias para asegurar el acceso universal y eqaitiat\aervicios de gas
domiciliario.

ix.  Negociar tratados internacionales para el sector hidrocarburifero en coordinacion con el Ministerio de
Relaciones Exteriores.

X.  Proponer la creacion de empresas o entidades, autarquicas, descentralizadas o desconcep#iadas
el cumplimiento de la Politica Hidrocarburifera del Pais, en el marco de la Constitucion Politica del

Estado.
Xi. Supervisar y controlar a las empresas e instituciones bajo su tuicion y dependencia.
Xil. Establecer politicas y estrategias, que garanticaibastecimiento de gas natural, combustibles liquidos
para el consumo interno.
xiii. ~ Proponer proyectos de expansion del sector hidrocarburifero, a través del aprovechamiento de los

recursos naturales renovables, y rio renovables, respetando el medio ambiente.

xiv.  Velar por la correcta aplicacion del marco regulatorio vigente, en el sector de hidrocarburos en toda la
cadena productiva.

xv.  Coordinar con los gobiernos autonémicos departamentales, municipales, regionales y autonomias
indigena originaria campesina, parartgplementacién y desarrollo de las politicas Hidrocarburiferas en
el marco de las competencias concurrentes y compartidas.

xvi.  Formular politicas y normativas sogmbiental del, sector de hidrocarburos."

C. LEY DE HIDROCARBUROS

Ley de Hidrocarburos, 17 de ywade 2005, instituye que el Estado, a través de sus 6rganos competentes, en
ejercicio y resguardo de su soberania, establecera la Politica Hidrocarburifera del pais en todos sus ambitos y
dispone que el aprovechamiento de los hidrocarburos deberd promeleesarrollo integral sustentable y
equitativo del pais, garantizando el abastecimiento de hidrocarburos al mercado interno, incentivando la
expansion del consumo en todos los sectores de la sociedad y promoviendo la exportacién de excedentes en
condicianes que favorezcan a los intereses del Estado.

En lo integral, se bused bienestar de la sociedad en su conjunto; en lo sustentable, el desarrollo equilibrado con
el medio ambiente, resguardando los derechos de los pueblos, velando por su bienestar y preservando sus
culturas; en lo equitativo, se buscara el mayor beneffama el pais, incentivando la inversién, otorgando
seguridad juridica y generando condiciones favorables para el desarrollo del sector.

Las actidades petroleras se rigepor normas y principios, entre los cuales se destacan la eficiencia,
transparenciacontinuidad, neutralidad, competencia y adaptabilidad.

D. PROGRAMA DE GOBIERNO

El objetivo de la Agenda Patriética 2025 establece los pilares fundamentales para levantar una nueva sociedad y
Estado mas incluyente, mas participativo, mas democratico, sin discriminacion, sin racismo, sin odios, sin division,
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Politica del Estado a través de 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana.
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El Sistema Planificacion Integral del Estado (SPIE) debe lograr la articulacion de los diferdasedatigstado,

por medio del establecimiento de resultados segun los ambitos competenciales, tomando en cuenta como
objetivos y metas principales a los establecidos en la Agenda Patriética 2025. Esta articulacion, en términos de
los planes, se estable@epartir del PGDES de nivel nacional, con un horizonte de largo pld&RES| de nivel
nacional a mediano plazo; el PSDI, que aglutina al sector a mediano pIRE); eon un horizonte a mediano

plazo; y el Plan Operativo AnBIOA)con un enfoque @orto plazo.

E. SOBERANIA HIDROCARBURIFERA AL 2025

La consolidacién de la Soberania Hidrocarburifera al 2025, contemplada en las bases para el desarrollo de la
Agenda Patri6tica 2025, se realiza en conjunto con el Estado y el pueblo boliviano mediantgtrizccidm

colectiva de lineamientos de politica de Estado en materia de hidrocarburos hasta el afio 2025, que comprende
a toda la cadena productiva, con énfasis en exploracion y produccion, actividades destinadas al abastecimiento
del mercado interno de hidcarburos y la industrializacion.

La Agenda Patridtica del Bicentenario se construye con la participacién del pueblo boliviano sobre 13 pilares que
buscan profundizar la soberania econdmica, politica y cultural del pais. En el sector hidrocarburosadpunta
soberania sobre los recursos naturales con nacionalizacion, industrializacion y comercializacion

Los mayores retos que se consideran son desarrollar el potencial de hidrocarburos del pais a partir de una agresiva
y sostenida actividad exploratoria; abastecimiento pleno de energéticos en el territorio nacional; el desarrollo

de los complejos productivos industriales de Amoniqddrea y desarrollo de la Petroquimica a partir del gas
natural.

MISION INSTITUCIONAL

G{2Y2a& dzyl 9y ARAa paratelgdeshriolddel BstadoNdlutingcibhabDde Bolivia; que formula,
gestiona y evalla las politicas, normas y planes de desarrollo hidrocarburifero, contribuyendo al Vivir Bien de los
bolivianos y bolivianas en el marco de un crecimiento equitativalys® y G 6t S Sy | N¥Y2y NI O2y

VISION INSTITUCIONAL
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del desarrollo econémico y social; a través del establecimientmmementacién de politicas del sector,
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1.1.2 Objetivos Estratégicos Institucionaldgcciones de Median®lazo)

ACCIONDEMEDIANCPLAZQL

«F-ortalecerla gestién en exploraciény explotaciénde hidrocarburos,en un marco juridico que
viabilice y profundice el desarrollo del sector para contribuir a la seguridad, soberania,
universalizaciér integracionenergeticae industrializacion

uDefinir la politicay establecerlineamientospara consolidarla industrializaciondel gasnatural,
posicionaral sector hidrocarburoscomo un referente comercial en los mercadosinterno y
externg asicomoproveerserviciosde hidrocarburosy susderivados,en oportunidad,cantidady
calidad,atodala poblaciénboliviana

oProponere implementarla planificaciénestratégicadel Sectorhidrocarburosa corto medianoy
largoplazo,formulary verificarel cumplimientode la normativasocioambientalsectorial,dentro
de losalcanceglel marcoregulatoriovigentey establecerespacioge integracionregional

ACCIONDEMEDIANCPLAZG!

uDesarrollar una gestién administrativa eficiente, eficaz y transparente, implementando
mecanismogecnologicosagilesy modernos

1.1.3  Estructura Organizacional

La estructura organizacional del MH esta conformada por tres Viceministerios, nueve Direcciones Generales y
para operar e implementar politicas y programas estratégicos de desarrollo ejerce tuicién sotigpiiastes
entidades:

d. Instituciones Publicas &concentradas

Entidad Ejecutora de Conversién a Gas Natural VehiculaiGEEL
e. Instituciones Publicas étarquicas

Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH)
f. Bmpresas Publicasdiratégicas

Yacimientos Petréferos Fiscales Bolivianos (YPFB)

Empresa Boliviana de Industrializaciéon (EBIH)

Empresa Tarijefia del Gas (EMTAGAS)
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1.1.4 Ejecucion Financiera al 31 de juli®resupuesto2018

El Presupuesto Aprobado paradvH es de Bs 231.123.718,00 (Doscientos Treinta y Un Millones Ciento Veintitrés

Mil Setecientos Dieciocho 00/100 Bolivianos); y tiene un Presupuesto Vigente al 31 de julio de 2018, de Bs
231.123.718,00 (Doscientos Treinta y Un Millones Ciento VeintitréSdwitientos Dieciocho 00/100 Bolivianos)

y una Ejecucion Presupuestaria total de Bs 57.244.111,35 (Cincuenta y Siete Millones Doscientos Cuarenta y
Cuatro Mil Ciento Once 35/100 Bolivianos) alcanzamtejecucion porcentual del 24,77%.

Presupuesto Genetl - Ejecucion Financieral 31de julio de 2018
De acuerdo a informacion extractada del Sistema de Gestién P@BtGEP, se elaboraron cuadros y

graficos que muestran el avance en la ejecucion presupuestaria, respecto del presupuesto aprobado
mediante Ley N° 1006 de fecha 20 de diciembre de 2017.

EJECUCION PRESUPUESTARIA
Gasto Corriente

Al 31 de Julio de 2018

(Expresado en Bolivianos)

I?lrecuon General de Asuntos Administrativos y 36.841.204.00 16.444.429 51 a6l 20.396.864.4
Areas Transversales
Vl.cemmlsteno de Exploracién y Explotacion de 992.222.0( 364.653,3¢ 36,7 627.568.6
Hidrocarburos
Viceministerio de Industrializacion, Comercio,

. ) 582.370,0( 340.278,64 58,4B 242.091,31
Transporte y Aimacenaje de Hidrocarburos
V|'cem|n|stef|o de Planificacion y Desarrollo 8.185.709.0 1.223.991.6 14,95 6.961.717.4
Hidrocarburifero
Entlfiad Ejecutora de Conversion a Gas Natural 11.213.099,0 4.408.903.51 303D 6.804.195.41
Vehicular
TOTAL GASTO CORRIENTE 57.814.694,00 22.782.256,76 39,41 35.032.437,24

EJECUCION PRESUPUESTARIA
Inversién Publica

Al 31 de Julio de 2018

(Expresado en Bolivianos)

DETALLE PPTO VIGENTE =~ EJECUTADO  %EJEC SALDO

Entidad Ejecutora de Conversion a Gas Natural (3NV) 173.309.024,00 34.461.854, '. 138.847.169,4

TOTAL INVERSION 173.309.024,00 34.461.854,5) 19,88 138.847.169,4




RESUMEN DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE JULIO 20:

PRESUPUESTO TOTAL PORCENTAJE

DETALLE VIGENTE EJECUTADO EJECUTADO %

GASTO CORRIENTE- TGN 46.909.976,00 21.569.300,7 45,989
GASTO CORRIENTE - OTRAS FUENT[ES 10.904.718,0(1) 1.212.956,04 11,129
INVERSION PUBLICA 173.309.024,00 34.461.854,59 19,889

TOTAL GENERAL 231.123.718,00 57.244.111,3%

EJECUCION PRESUPUESTARIA
MINISTERIO DE HIDROCARBUROS 2018
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La ejecucidn total (inversiérgasto corriente) deMH al 31 de Julio de 2018 alcanzé el 24,7&¥)o que
respecta a laejecucién de gasto corriente alcanzé el 39,41%especto a ejecucién de presupueste
asignado anversiénpublicaalcansd el 19,88%

Ademas, el Presupuesto Aprobado para la gestion 2018 de los recursos transferidos por las Empresas
hidrocarburiferas que operan en nuestro pais y de YPFB Corporacion para los procesos de Consulta y
Participacion que realiza nuestra Entidad tiene un presspo vigente de Bs 7.500.000,00 (Siete Millones
Quinientos Mil 00/100 Bolivianos), de los cuales al 31 de julio de 2017 se ha ejecutado la suma de Bs
851.240,42 (Ochocientos Cincuenta y Un Mil Doscientos Cuarenta 42/100 Bolivianos), con Fuente de
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1.2 VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO HIDROCARBUFRIAERO

1.2.1 Introduccion

El VMPDH, emergente de las atribuciones determinadae®®DIN° 3058 yDS N3070, asume el desafio de
constituirse en el responsable de planificar el sector de manera integral y administrar la planificacién institucional
del Ministerio de Hidrocarburos.

El VMPDH, tiene las siguientes competencias principales:

1 Proponer la planificacion integral del sector de hidrocarburos a mediano y largo plazo.

1 Coordinar con los viceministerios e instituciones del sector las actividades relacionadas a la politica
hidrocarburifera y de medio ambiente.

1 Proponer las bases y metolbgia para la planificacion hidrocarburifera del pais, en coordinacién con los

viceministerios y entidades dependientes y bajo tuicién del ministerio.

Formular y evaluar la politica hidrocarburifera del pais, velando por el uso eficiente de nuestreesecur

Proponer, formular y aplicar las estrategias para la integracion hidrocarburifera regional.

Implementar, desarrollar y administrar el sistema de informacion del sector de hidrocarburos y mantener

actualizada la informacion estadistica en el sector.

Famular y velar por el cumplimiento de la politica y normativa ambiental del sector de hidrocarburos.

Administrar y gestionar el desarrollo del balance energético.

Coordinar las relaciones comerciales y de mercados internacionales con las entidades alel secst

homologos en terceros paises.

1 Velary fiscalizar la correcta aplicacién del marco regulatorio vigente en el sector hidrocarburifero

= —a -9

= —a -9

El VMPDH cuenta con tres Direcciones Generales bajo su dependencia que son responsatupsnde @
implementar la planficacién estratégica del Sectar corto mediano y largo plazo, formular y verificar el
cumplimiento de la normativa socio ambiental sectorial, dentro de los alcances del marco regulatorio vigente y
establecer spacios de integracion regional:

1.2.2 Direccién General de Planificacién y Desarrollo Hidrocarburifero

Unidad de Estadistica e Informacion Hidrocarburifera
Sistema Integrado de Informacién de Hidrocarbur(&lIH)

EIVMPDH es responsable ddFsde acuerdo al DS N° 30@0mismo que debe contenda siguiente informacion:

1 Matriz de informacion relevante de la cadena de Hidrocarburos

1 Metodologia de seguimiento y llenado de la informacién de la matriz

i Sistema Informéatico que a requerimiento de un usuario, exprese los dattsderando las variables
mas usuales del sector.

El djetivo del sistema es ddortalecer el andlisis y diagndstico periodico del sector Hidrocarburifero,
cuantificando la oferta, demanda, transformacion y comercializacion al interior y exterior delpatomo las
capacidades de produccion, procesamiento, transporte, almacenamiento y precios, considerando su evolucion
historica y proyeccion a futuro para la toma de decisiones.




Logros

En coordinacion con YPFB y la ANH, durante la gestion 2018 setwsirla Matriz Unica de Informacion
Hidrocarburifera (MUIH), la cual contiene mas de 160 variables con su grado de desagregacion, correspondientes
a la informacion mas relevante del sector.

Balance Energético Nacional 20@017

EIDSN. 3070 de fecha 01 de febrero de 20Awjculo 61, incis¢h) otorga al WMIPDH la aibucion de administrar

y gestionar el desarrollo del Balance Energéhlazional (BEN) y Balance energético Departamental (B&E2)

lo cual se procedié con la estandacién/normalizacion de variables e informacion estadistica segun
metodologia internacional generalmente aceptada. En este sentido la informasi@nganizada segun los
siguientes criterios:

1 Metodologia de analisis y procesamiento
Ambito de estudio

Tipode variable

Unidad de medida

Nivel de desagregacion

=a =4 -8 -

Importacién:
+ Dlesel OIl
+ Gasolna
Ezpecial Varaclan
+ ACeltes Lnventarios
+ Grasas Energia pérdidas

a5 MatUral — - GLP
+ Hidroenergia + Refineria + Dlesel OIl
« Energia Edlica » Otros

e varaclén Secundaria Secundarla
Produccién: Inventarlos j I
Cansuma Consuma
+ Energia Salar « Plantas de derleados Final Final
. Rinmasa de Pet| \nlec =
Tratamien > Secundaro Energetica
' ' to de Gas | v
« Centrales
Eléctricas \ \

» Petrilec Produccién:
Expunacwn Consume Exportacian: Consume Consumao
GLP

Condensado P"” arlas + Blectilcidad
+ Gas Matural P‘FdILE Froplo . Progle inal no
« Petrélec Pl”“ﬂr’la BriMmaria * Crudo Secundarlc Energético
Condensada Reconstituid
anrwechado o
(guema dz « Gasalina
Gas Natural)} Especial
« Gasolina
Glanca

ENERGIA PRIMARIA TRANSFORMACION ENERGIA SECUNDARIA CONSUMO FINAL TOTAL

Unidad de Integracion y Desarrollo Hidrocarburifero (UIDH)

La UIDH es responsable de realizar la formulacién, seguimiento y evaluacion de la planificacién a corto y mediano
plazo, asi como el seguimiento y evaluacién a la formulacién y ejecucion de Proyectos de Inversion Publica del
Sector, entre otras de coordin@n con las Areas Sustantivas, Areas Transversales y Entidades Bajo Tuicion.

Logrosg Al 31 dejulio de 2018

La UIDHlentro de sus acciones transversatissadministracion y gestion de los sistemas internos
administrativos, ha generado un total de 1.542 documentos administrativos de acuerdo al detalle siguiente:




